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Resumen

La investigacion se centro en el estudio del valor arquitectonico y urbanistico de
la obra del estudio Ferradas & Nardi (F&N) en la ciudad de Santa Fe y su zona
de influencia, destacando su relevancia patrimonial y la escasa difusion que ha
tenido. Desde 2009, distintos proyectos académicos han permitido identificar 66
obras realizadas entre 1970 y 1981, de las cuales 25 fueron seleccionadas para
un analisis detallado. Esta primera etapa culmind con la publicacion del libro
Ferradas & Nardi — Arquitectura y Desarrollo (UCSF, 2014), que contextualizé la
produccion del estudio dentro de los procesos politicos, sociales y tecnoldgicos
de la época.

Posteriormente, nuevos hallazgos documentales y graficos —entre ellos el Plan
Director de Santa Fe (1968—1971)— posibilitaron ampliar la investigacion hacia
la comprension de su dimensién urbanistica. Dicho plan, impulsado por Nardi y
Ferradas desde la gestion publica, representd un momento clave en la
consolidacion de una vision moderna y propositiva de la ciudad, marcando el
inicio de la planificacion urbana sistematica en la region.

El problema de investigacién se orienté a profundizar en el valor arquitecténico
y urbanistico de la produccién del estudio F&N, identificando los factores
socioecondmicos, tecnoldgicos y culturales que dieron forma a su desarrollo.
Ademas de la calidad espacial y estética de sus obras, se destaca la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas y de estrategias de gestion
proyectual que posibilitaron el desarrollo de viviendas prefabricadas y edificios
en altura, contribuyendo a la consolidacién del caracter urbano de Santa Fe. La
capacidad de gestion y la vision vanguardista de los arquitectos generaron una
arquitectura que trascendié los limites del contexto local, proyectando una
modernidad con identidad regional.

' Profesores-Investigadores de la la FAD-UCSF de Santa Fé. Esta ponencia ofrece
avances de la investigacion a cargo de sus firmantes, en la que también participan como
Investigadora Externa Hemilce Giudice y como Becarios, Fiorella Gutiérrez, Tomas
Quain y Juan Silvestro.



Introduccién — Fundamentacion

La presente investigacion se propuso analizar la produccion arquitectdnica y
urbanistica del estudio Ferradas & Nardi (F&N) en Santa Fe y su area de
influencia, partiendo del reconocimiento de su alto valor disciplinar, patrimonial y
contemporaneo, y de su escasa difusion en el ambito académico. La calidad
espacial, las busquedas estéticas, las inquietudes tecnoldgicas y la diversidad
tipolégica y programatica de su obra configuran un corpus singular dentro del
panorama arquitecténico regional, representativo de una década de intensa
experimentacion proyectual.

Si bien la investigacion se sustenta en los avances de un proyecto previo (2009),
orientado a identificar los factores socioeconémicos que condicionaron la
produccion del estudio, esta nueva etapa profundiza en su dimension
urbanistica, a partir del hallazgo de material documental inédito vinculado al Plan
Director de Santa Fe. Este documento, impulsado por Nardi y Ferradas desde la
gestion publica municipal, dio inicio a una nueva etapa en la planificacion urbana
de la ciudad, caracterizada por la modernizacion de su estructura territorial y la
definicidn de estrategias de desarrollo coherentes con las politicas desarrollistas
del periodo.

En este sentido, la presente investigacion —concebida como una continuidad de
aquel antecedente— busco identificar y analizar los valores arquitectonicos y
urbanisticos de la obra del estudio F&N, asi como sus aportes al acervo cultural
y disciplinar de Santa Fe y su regién. Para ello, se amplio el relevamiento de
fuentes materiales y documentales: proyectos, planimetrias, registros
fotograficos, procesos técnicos, documentos administrativos y planes
urbanisticos. Todo este corpus se integré en una lectura articulada que
contempla el analisis, la interpretacion y la interrelacion de los diversos
componentes en el contexto histérico y disciplinar en el que fueron concebidos.
Cabe destacar que Norberto Nardi, en su rol de Director de Planeamiento
Urbano, y José Ferradas, primero como Jefe del Departamento de Disefio
Urbano y luego como Director de Vivienda, integraron el equipo responsable del
Plan Directorimpulsado por la Municipalidad de Santa Fe. El trabajo desarrollado
por ambos arquitectos junto a un grupo interdisciplinario de profesionales se
condensd en un folleto —uno de los pocos testimonios impresos que se
conservan de esa etapa— que expone un diagnéstico territorial, una propuesta
urbanistica y un conjunto de recomendaciones proyectuales acordes con la
vision disciplinar del momento.

En dicho marco, el plan para la renovaciéon del area central exploré diez
proyectos urbanos orientados a transformar la estructura y morfologia de ese
sector de la ciudad, incorporando una imagen de modernizacidon y espiritu
vanguardista coherente con el enfoque proyectual que F&N manifestaban en su
practica arquitectonica. Este material inédito amplia las posibilidades de nuevas
lecturas que vinculan la vision de ciudad de fines de la década de 1960 —signada
por el desarrollismo y los avances en infraestructura— con los valores
urbanisticos y culturales hacia los cuales se orientaba la planificacion
contemporanea.

El procedimiento de analisis adoptado se basé en la relacién entre condiciones
contextuales y resultados proyectuales: por un lado, se definieron los elementos
distintivos de la obra de F&N mediante el reconocimiento de proyectos, edificios
y el propio Plan Director; por otro, se abordé la lectura de la coyuntura politica,



econdmica y social que condiciond la produccién arquitectonica y urbanistica del
estudio, entendida como una construccion colectiva y representativa de su
tiempo.
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1. Portada del Plan Director de Santa Fe (1968-1971). Direccion de Planeamiento Urbano, Municipalidad
de Santa Fe.
2. Proyecto de Renovacion del Area Central en Diez Proyectos
3y 4. Proyecto de Renovacién del Area Central, planimetria general.

Hipétesis de trabajo

Los factores socioecondmicos, el crecimiento industrial, el desarrollo
tecnoldgico, la expansion econdmico-financiera y el ideario de los comitentes
publicos y privados —derivados de las politicas desarrollistas impulsadas por los
gobiernos locales durante las décadas de 1960 y 1970— condicionaron y se
manifestaron de manera favorable en la produccion arquitecténica y urbanistica
del estudio F&N. Dichos factores incidieron en la configuracién de una obra
singular tanto en términos cuantitativos como cualitativos, cuyo alcance
trascendid los limites del contexto local y proyectd una vision moderna de la
arquitectura y la ciudad?.

Objetivos
Los fines y objetivos generales y especificos planteados por esta investigacion
fueron los siguientes (1) Ampliar el archivo documental y el analisis critico de la

2 F&N han proyectado y/o construido obras en: Santa Fe, Santo Tomé, Esperanza,
Nelson, San Cristobal, Parana, Buenos Aires, Choele Choel, Mar del Plata, Mendoza,
Salta, Cérdoba, Bahia Blanca, y en el extranjero: Cuba y Puerto Rico.



obra arquitectdénica y urbanistica de Ferradas y Nardi, (2) Contribuir al
enriquecimiento del acervo cultural y disciplinar de Santa Fe y su area de
influencia, (3) Definir las invariantes o constantes proyectuales presentes en las
obras y proyectos del estudio, (4) Establecer las circunstancias politicas, sociales
y economicas, asi como las posibilidades disciplinares —tecnoldgicas,
operativas y programaticas— que enmarcaron la produccién arquitectonica y
urbanistica del estudio en relacion con el contexto cultural de las décadas de
1960, 1970y los primeros afios de 1980 y (5) Indagar en la actuacion del estudio
F&N en la planificacién urbana de Santa Fe, reconociendo su papel pionero en
la apertura de una nueva etapa en la gestion del desarrollo urbano local.

Metodologia

El disefio metodoldégico adoptado en esta investigacion se caracterizé por su
enfoque cualitativo e interpretativo. Para el relevamiento de la informacién se
recurrio a la investigacion de campo y al registro empirico, empleando métodos
de observacion directa y analisis contextual. Asimismo, la interpretacion de los
espacios arquitectonicos se abordd desde una perspectiva fenomenoldégica,
considerando la experiencia perceptiva y los modos de habitar como
dimensiones significativas del objeto de estudio.

Las conclusiones no se basaron en datos estadisticos, sino en la comprension
de los fendmenos arquitecténicos y urbanos a partir de la observacién empatica,
la descripcion detallada y la interpretacion critica. En este sentido, se priorizé la
busqueda de sentido mas que la cuantificacion, siguiendo los principios de la
investigacion cualitativa (Taylor y Bogdan, 1986).

De manera complementaria, la investigacion incluyé un estudio bibliografico
exhaustivo orientado a contextualizar el marco cultural, politico, social y
economico en el cual se desarroll6 la produccion del estudio F&N, junto con un
relevamiento pormenorizado de sus obras.

Considerando la existencia de al menos setenta proyectos realizados por
Ferradas y Nardi durante el periodo en que trabajaron asociados, se selecciono
una muestra representativa de treinta y cinco obras arquitectonicas y urbanas,
de acuerdo con los siguientes criterios: (1) que todas correspondan al periodo
1970-1981, (2) que dispongan de suficiente documentacién para un analisis
exhaustivo, (3) que se localicen en la ciudad de Santa Fe o en su area de
influencia y (4) que la seleccion contemple diversidad de escalas, programas y
tipologias.

Una vez seleccionadas las obras, se desarrollaron las siguientes etapas de
trabajo (1) Relevamiento de obras: busqueda y analisis de planos municipales,
visitas in situ, registro fotografico y redibujo de planimetrias, identificando los
aspectos originales y las modificaciones posteriores, (2) Entrevistas cualitativas:
dirigidas a profesionales colaboradores del estudio, comitentes, usuarios y al
propio Arg. Norberto Nardi, ademas del Arq. Sebastian Ferradas, hijo y
continuador del legado del estudio®, (3) Andlisis documental y bibliografico:
revision del contexto histérico, econdmico, social, cultural y tecnolégico que
influyé en la proyectacion y construccion de las obras y (5) Sintesis interpretativa:

3 El arq. Norberto Fernando Nardi reside actualmente en EE.UU., donde desarrolla la
actividad profesional al frente de Nardi Associates LLp. El arq. José Gerardo Ferradas
fallecié en 1993, el arq. Sebastian Ferradas es su hijo.



elaboracién de conclusiones parciales y finales que integran los resultados
obtenidos a lo largo del proceso de investigacion.

Resultados

El principal resultado de esta investigacidn se materializé en la publicacién de la
segunda edicién del libro Ferradas & Nardi — Arquitectura y Desarrollo (Editorial
UCSF, 2024), ampliacién de la edicion original de 2014. En esta nueva version
se incorpord material grafico inédito —viviendas y proyectos urbanos— y se
actualizé la informaciéon recopilada durante los nueve anos de trabajo,
contribuyendo a la difusidn de la obra del estudio y a la valoracién de su legado
dentro de la cultura arquitectonica contemporanea de Santa Fe y su region.

En el desarrollo del estudio se identificaron constantes proyectuales que
caracterizan la produccion de F&N: la busqueda de expresion morfoldgica y
singularidad volumétrica; la presencia urbana de los edificios; la utilizacién de
tecnologias constructivas modernas como recurso expresivo; la fluidez espacial
mediante secuencias, recorridos, dobles alturas, desniveles y pasarelas; el
correlato entre articulacion espacial y formal; y la incorporacion de sistemas de
control solar y de estructura expuesta como parte de la estética arquitectonica.
Asimismo, se analizé el contexto politico, social, econémico y cultural de las
décadas de 1960, 1970 y 1980. En los afios sesenta, la provincia de Santa Fe
desarroll6 politicas de impulso industrial, consolidando estructuras
institucionales y promoviendo la cooperacion entre los sectores publico y
privado. Este proceso generd transformaciones productivas, expansion de
infraestructura y la emergencia de una sociedad de consumo. En la década
siguiente, sin embargo, el crecimiento industrial se desacelerd, y la economia
provincial se orientd hacia el sector publico, limitando la incorporacion de nuevas
tecnologias y materiales.

El estudio F&N, con experiencia internacional, se configuré en este marco como
un agente dinamizador del medio local, impulsando una arquitectura que buscé
renovar, desarrollar y expandir el ambito profesional. Su produccion promovio
una imagen de modernidad, tecnologia e innovacion material, trasladando al
contexto santafesino preocupaciones propias de la arquitectura internacional
contemporanea.

Los resultados de la investigacion se tradujeron ademas en diversas acciones
de divulgacion y transferencia académica y profesional, entre las cuales se
destacan (1) la publicacion del articulo Desafios proyectuales en intervenciones
patrimoniales. Reforma y ampliacion Casa Weber Il — Ferradas & Nardi, ciudad
de Santa Fe, Argentina en la Revista de Diserio y Arquitectura RDA (FAD-
UCSF), (2) la presentacion del proyecto en el Encuentro de Investigadores y
Extensionistas (EIE) UCSF 2025, aprobado por Resolucion de Rectorado 13940,
(3) la exposicidon de los resultados en las | Jornadas de Teoria e Historia de la
Arquitectura, aprobadas por Resolucion de Rectorado 14432/202 y (4) la
coorganizacion, junto al Colegio de Arquitectura y Urbanismo de la Provincia de
Santa Fe — Distrito 1 (CAUSF — D1), de la muestra Ferradas & Nardi —
Arquitectura y desarrollo, que incluyé paneles, maquetas analdgicas y
disertaciones a cargo del equipo de investigacion, con la presencia del propio
Arqg. Norberto Nardi. La muestra se expuso en la sede del CAUSF-D1 y
posteriormente en el hall de la UCSF, sede Santa Fe.

Conclusiones



Las obras del estudio F&N presentan rasgos excepcionales dentro del panorama
arquitectonico local y regional. Su produccion revela una constante preocupacion
por elevar la calidad del proyecto arquitectonico, expandir la cultura profesional
santafesina y consolidar una practica innovadora capaz de dialogar con los
cambios tecnoldgicos y sociales de su tiempo.

El espiritu propositivo, creativo y experimental de ambos arquitectos, sumado a
su notable capacidad de gestion, les permitié interpretar las oportunidades que
ofrecia la realidad local, nacional e internacional de las décadas de 1960 y 1970.
Este contexto posibilitdé la emergencia de una arquitectura que combind vision
moderna, rigor técnico y sensibilidad estética, dejando una huella perdurable en
la ciudad de Santa Fe y en otras localidades de su entorno.

El desarrollo de su obra se vio favorecido por factores poco habituales: la
continuidad de politicas desarrollistas en el ambito provincial, aun tras su declive
a nivel nacional, y una dinamica econdémica que alento la expansién industrial y
la inversion publica. Ferradas y Nardi supieron capitalizar esa coyuntura,
interpretando la valorizacion de la industria y la tecnologia como parte de un
imaginario social que encontraba en la arquitectura un instrumento de progreso.
La incorporacion de nuevas tecnologias y materiales significd para el estudio una
oportunidad de renovacion disciplinar. Su aproximacion a lo constructivo estuvo
acompanada por una exploracion expresiva que derivo en una auténtica “estética
tecnologica”, en la cual la estructura, los materiales y la forma se integran en un
discurso coherente.

En paralelo, manifestaron una clara intencion de conferir a sus edificios una
fuerte vocacion estética y urbana. Tal como sefialé Marina Waisman (1974), “los
atributos visuales de una obra comprometen siempre el paisaje urbano”, y esa
conviccion se tradujo en la manera en que los arquitectos entendieron la
arquitectura como parte activa de la construccion de la ciudad.

El estudio condensd, asi, una serie de preocupaciones convergentes: la
arquitectura como instrumento de desarrollo, como vehiculo de identidad cultural
y como medio de transformacion social. En la adopcion de patrones culturales
propios y en la busqueda de una modernidad contextualizada, F&N promovid
una practica que trascendio los limites convencionales de su tiempo.

En sintesis, la produccion arquitectdnica y urbanistica debe comprenderse como
un fendmeno complejo y multidimensional, donde convergen factores tedricos,
técnicos, econdmicos y normativos que configuran cada obra dentro de un
contexto espacio-temporal especifico. La arquitectura, entendida como creacion
colectiva, refleja tanto la vision del proyectista como las aspiraciones sociales y
las politicas publicas que posibilitan su realizacion.

El analisis de la obra de Ferradas y Nardi pone en evidencia un enfoque
innovador que desafio las limitaciones tecnoldgicas y expresivas de su época.
Su “estética tecnoldgica” anticipd nuevos modos de habitar y construir,
proponiendo una sintesis entre técnica, forma y significado. Al mismo tiempo, su
participacion en la planificacion urbana de Santa Fe desde la gestidén publica
marcé un hito en la concepcidén moderna de la ciudad.

El legado de F&N se inscribe, por tanto, en la historia arquitecténica santafesina
no sélo por la materializacién de sus obras, sino también por su capacidad de
articular recursos técnicos, econdmicos y politicos en favor de una arquitectura
de calidad, comprometida con el entorno urbano y con las necesidades de la
sociedad contemporanea.



5. Croquis Grupo Habitacional Parque Juan de Garay. Estudio Ferradas & Nardi, circa 1975
6. Edificio Atalaya, Santa Fe. Estudio Ferradas & Nardi, circa 1980
7. Edificio Trama, Santa Fe. Estudio Ferradas & Nardi, circa 1979.
8. Vivienda Weber |, Santa Fe. Estudio Ferradas & Nardi, circa 1974
9. Vivienda Weber Il, Santa Fe. Estudio Ferradas & Nardi, circa 1978
10. Vivienda Dubner, Santa Fe. Estudio Ferradas & Nardi, circa 1977.
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